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iCINDEKILER:
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler
a) Raporun Dénemi
b) Sirkete Iliskin Bilgiler
¢) Sirketin Organizasyonu, Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
d) Imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina fliskin Agiklamalar
e) Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayist ile f1gili Bilgiler

f) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Bagkas1 Admna Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagl Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

2. Yonetim Orgam ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
3. Arastlrma-GelistirmeFaaliyetler

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Dligkin Onemli Gelismeler
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
b) Sirketin ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriist

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agtklamalar

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip ~ getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya Kkararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

h) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
Kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

i) Sirketin y1l iginde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

j) Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigl hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler

k) (4.k) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin ahindigi veyahut
alinmasmdan kagimldigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars: edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan nlemin
sirketi zarara ugratip upratmadig}, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

1) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

m) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
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5. Finansal Durum

a)

b)

c)

d)
e)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in
durumu

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karhihgi ve borg/6z kaynak orant ileSirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirket’in sermayesinin kargihiksiz kalip kalmadigna veya borca batik olup olmadigma iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek igin alnmasi diigiiniilen onlemler

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan kérin nasil kullanilacagina iliskin Sneri

6. Risk ve Yonetim Organlarmin Degerlendirmesi

a)
b)

c)

Varsa Sirket’in dngoriilen risklere karst uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orant ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

7. Diger Hususlar

a)

b)
<)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarint etkileyebilecek nitelikteki 5zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar

Bilango tarihinden sonraki olaylar
flave bilgiler
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1. Genel Bilgiler:

l.a. Raporun Donemi

1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 Faaliyet Donemi

1.b. Sirket’e iligkin Bilgiler

Ticaret Unvani . Turkonay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi
Ticaret Sicil . Istanbul

Miidiirliigi

Ticaret Sicil .+ 328703-5

Numarasi

Mersis No . 0859-1237-9990-0001

Vergi Dairesi . Umraniye V.D.

Vergi Numarasi : 8591237999

Merkez Adresi - Unalan Mah. Libadiye Cad. No:84/2 I Kapi No:2 Uskiidar /Istanbul
Sube adresi . Ciftehavuzlar Mahallesi Eski Londra Asfalt: Caddesi Kulugka Merkezi Al

Blok Dis Kapi No:151/1C Ig Kapt No: B335 Esenler/ Istanbul’dur.

Telefon . 08504742223

internet Sitesi . https:/turkonay.com.tr/

E-posta . mim@turkonay.com.tr

l.c. Sirket’in Organizasyonu, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkonay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (Eski unvantyla; TR Onay Bilisim
Teknolojileri A.S.) 16 Eyliil 2021 tarihinde kurulmus ve bu tarih itibartyla operasyonlarma baslamistir.

92 Mart 2023 tarih ve 3214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TCMB’nin 28 Subat 2023 tarihli
11398/20997 sayili karari ile; Turkonay’a 20 Haziran 2013 tarihli ve 6493 say1li Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglar: Hakkinda Kanunun (“Kanun®), 2.
Maddesinin (a), (b), (c), (¢), (e), (D) ve (&) bentlerinde belirtilen ddeme hizmetleri ile Kanunun 18.
Maddesinin 2. Fikrasinda belirtilen elektronik para ihraci hizmetini sunmak tizere elektronik para kurulusu
olarak faaliyet izni verilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu elektronik para ve 5deme hizmetlerinin verilmesi igin gelistirmekte oldugu
yazilim projeleri devam etmekte olup, gelistirme faaliyetlerinin tamamlanmasi ve ilgili diizenleyici
kurumlarin onaylamasi sonrasi ana faaliyet konusuyla ilgili islemler baslayacaktir.

Sirket, TCMB’nin 14 Nisan 2022 tarih ve E-TCMB.56887358-506.07-589 sayih yazisi ile Faaliyet fzni
Basvurusu Kapsaminda Ticari Unvan Onay1’ni almis ve 18 Nisan 2022 tarih ve 2022/02 sayill Yonetim
Kurulu Karari ile “TR Onay Bilisim Teknolojileri A.S.” olan unvanini “Turkonay Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.” olarak degistirmistir. Unvan degisikligi 28 Nisan 2022 tarih ve 10569 numarali Ticaret
Sicil Gazetesinde yayimlanarak tescil islemleri tamamlanmigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket, 19 (31 Aralik 2023:15) caligana sahiptir.
Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Yildiz Teknopark Davutpasa Kampiisinde sube agilist

gergeklestirilmistir. Sube acilhis1 27 Mayis 2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 20 Haziran 2022°de Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmusgtir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Sirket’in sermayesi 31 Aralik 2024 tarihinde 79.900.000TL (31 Aralik 2023: 53.500.000TL) olup, 31 Aralik
2024 tarihinde her biri 10.000 TL degerinde 7.990 (31 Aralik 2023: 5.350) paya ayrilmistir. Hisse senetleri
nama yazilidir.

TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: (TMS 29)’na uygun olarak
sermayenin enflasyona gore diizeltilmesi sonucunda 31 Aralik 2024 yilinda 88.155.676TL (31 Aralik 2023:
82.454.116TL) tutarinda Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari olugmugtur.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Sirket’in sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki
dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

TL (%) TL (%)
Polis Bakim ve Yardim Sandig 559030.000 70 37.450.000 70
Kafiger Biligim Teknolojileri A.S. 23.970.000 30 16.050.000 30
Toplam 6denmis sermaye 79.900.000 100 53.500.000 100
Sermaye diizeltmesi olumlu farklart 88.155.676 RS
Diizeltilmis sermaye 168.055.676 135.954.116

1.d. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2024 itibartyla Sirket'in sermayesi beheri 10.000TL degerinde 5.593 adet A Grubu paya ve beheri
10.000TL degerinde 2.397 adet B Grubu paya ayrilmis toplam 79.900.000TL degerinde olup toplam 7.990
adet nama yazili paya ayrilmistir. Toplam 7.990 adet pay imtiyazhdir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in sermayesi, beheri 10.000TL degerinde 3.745 adet A Grubu Hissedar
Grubu ve beheri 10.000TL degerinde 1605 adet B Grubu Hissedar Grubu paya ayrilmis toplam
53.500.000TL degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Toplam 5.3 50 adet pay imtiyazlidir.

A Grubu Hissedarlarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segimleri ve nalim hakki konusunda imtiyaz hakki

bulunmaktadir. B Grubu Hissedarlarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segimlerinde imtiyaz hakk1
bulunmaktadir.

S\ S
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l.e. Sirket’in Yonetim Orgam,

Sirket’in Yonetim Organi YOonetim Kurulu olup, 7

Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayist il

Demir, Engin Can, Dog. Dr. Mustafa Caligkan, Dr. Olgun Alt

Karakurt’tur. Genel kurul karar ile 6 Arali

Yonetim Kurulu Uyeleri:

iiyeden olust

k 2026 tarihine ka

e Ilgili Bilgiler

naktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri Seylan
Maksut Yiiksek, Tuncay Ankara ve Burak
dar yonetim kurulu Giyesi olarak segilmistir.

Yiinettjim Kurulu
Girevi yeligi
Adi ve Soyadi 1 Bitis Tarihi
Seylan DEMIR Yonetim Kurulu Bagkant 6 Aralik 2026
Engin CAN Yonetim Kurulu Baskan 6 Aralik 2026
Vekili
Dog. Dr. Mustafa e S e

CALISKAN Y6netim Kurulu Uyesi 6 Aralik 2026
Dr. Olgun ALTUNDAS Yéonetim Kurulu Uyesi 6 Aralik 2026
Maksut YUKSEK Yénetim Kurulu Uyesi 6 Aralik 2026
Tuncay ANKARA Yonetim Kurulu Uyesi 6 Aralik 2026
Burak KARAKURT Yénetim Kurulu Uyesi 6 Aralik 2026

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldig stratejik kararlarla Sirket’in bilylime ve getiri hedeflerini
belirlemekte, risk yonetim sistemini olusturmakta ve uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve
temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytirttiir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini goz 6niinde
bulundurur.

Sirket’in Ust yonetimine yapilan atamalar ve gorev basinda bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki
tecriibesi:

6 Subat 2024 tarih ve 2024/04 sayili yonetim kurulu karari ile Osman Remzi Giinver icra kurulu baskan
vekili, Yusuf Bora Enhos icra kurulu iiyesi, Murat Turgut icra kurulu iiyesi, Murat Citak icra kurulu liyesi ve
Burak Karakurt icra kurulu bagkani olarak atanmistir.

Personel Sayisi - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 19 (31 Aralik 2023:15) galigana sahiptir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.
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2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kir pay gibi mali menfaatler:

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerinin huzur haklari, ticretleri, ikramiyeleri ve primleri genel kurulca
belirlenmektedir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu
ve iist diizey yoneticilere saglanan ticret ve diger menfaatler asagidaki gibidir:

Sirket, list diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve genel miidiir yardimeilar olarak belirlemistir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise ticret ve prim gibi faydalardan olusmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ucret ve primler 5.196.706 3.885.973
5.196.706 3.885.973

3. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Cahsmalar

Turkonay’in kurulus temellerinden olan T.C. kimlik kartinin finans diinyasina entegrasyonu, ayni zamanda
T.C. kimlik kartinin giivenli ve hizli bir sekilde dogrulanmasi, okunmast, karttan okunan verinin Karti
tagtyana ait oldugunun kontrolii ve okunan verilerin giivenli bir sekilde bu veriyi isleyecek olan finansal
sisteme aktarilmasini gerektirmektedir. Projemizi gergeklestirdikten sonra, T.C. kimlik kartini temassiz
olarak okuyup dogrulayan ve kimlik kartindan ¢ok az daha biiyiik olan bir iiriin ve iiriin iginde kosan bir
yazihim gelistirmis olacagiz. Benzer iirlinler sadece pasaport kontrol noktalar1 gibi yerlerde bulunan, sadece
yurtdigindaki birkag firma tarafindan iiretilen ve fiyatlar1 da binlerce dolar olan riinlerdir ve proje sonunda
bu tarz iiriinlerin ithalatin1 azaltmis olacagiz.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
4.a. Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 30.572.618TL (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 42.702.392TL)
tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varhik yatirmi gergeklestirmistir. Maddi ve maddi olmayan duran
varlik yatirimlari, diger maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

4b. Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgamnin
bu konudaki goriisii

Sirketimizin ig kontrol sistemleri kapsamindaki faaliyetlerinin temel amaci siireg boyunca etkin kontrol
noktalarini hayata gegirerek maruz kalinan riskleri en aza indirgemeyi hedeflemektir. Ig Kontroller
faaliyetlerini; Sirket’in varliklarimi korumak, is siireglerinin verimliligini ve veri giivenilirligini saglamak
kadar operasyonlarin mevcut yasalar, diger mevzuat ve Sirket’in kural ve prosediirlerine uyumlulugunu
saglamak amaciyla da yiiriitmektedir.

4.c.  Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler

Dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.
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4.d.  Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarmna iligkin bilgiler
Yoktur.
4.e. Hesap donemi icerisinde yapilan zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar

KGK kapsamindaki zorunlu bagimsiz denetim A1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, vergi denetimi ise
IEY Uzmanlar Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmigtir.

4.f, Sirket aleyhine a¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler

Yoktur.

4.g. Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin a¢iklamalar

Y oktur.

4h. Gegmisdonemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimizin faaliyet alaninda yiiriitmekte oldugu yazilim proj esi devam etmekte olup, faaliyet izni 2023 yili
icerisinde alinmis olsa da fiilen faaliyete 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle heniiz gegilmemistir.

4i.  Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida ahnan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Y oktur.

4.j.  Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Yoktur.

4k Hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yihnda hikim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimlan tiim diger
onlemler

Yoktur.

4].  (4k) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildif1 veya onlemin alindiz1 veyahut
alinmasmdan kagimildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karg edim saglamp saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kagimilan
onlemin Sirket’in zarara ugratip ugratmadigy, Sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.
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4.m. Dénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yoktur.

5. Finansal Durum

Sirket’in kargilagtirmal finansal durum ve faaliyet sonuglari 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sunulmus
ve degerlendirilmistir.

5.a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgammn analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda Sirket’in durumu

Finansal Tablo Kalemler 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

(TL) TL)
Donen Varliklar 10.591.625 31.752.617
Duran Varliklar 107.807.650 78.053.759
Toplam Varliklar 118.399.275 109.806.376
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.641.842 3.609.385
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.253.606 11.962.625
Ozkaynaklar 98.503.827 94.234.366
Faaliyet zarari (23.014.642) (19.239.398)
Net zarari (22.351.567) (29.641.729)

31 Aralik 2024 itibariyle 10.591.625TL tutarindaki dnen varliklarimizin %87°si (31 Aralik 2023: %64)
finansal yatirimlardan olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyle 107.807.650TL (31 Aralik 2023:
78.053.759TL) tutarindaki duran varliklarimizin %82’sini (31 Aralik 2023: %79) maddi duran varliklar
ve maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

2024 hesap doneminde 22.351.567TL (31 Aralik 2023: 29.641.729TL) net zarar olugmus bulunuyor.
Sirketimizin zarar etmesi heniiz faaliyetlerine baslamamasi ve dolayisiyla gelir elde etmemesi
kaynaklidir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ozkaynaklarimizin toplami 98.503.827TL’dir (31 Aralik 2023:
94.234.366TL) ve enflasyona gore diizeltilmis §denmis sermaye, gegmis donem karlari/(zararlart), kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, diger yedekler
ve net donem karimizdan olugmaktadir.

5.b. Gegmis yillarla kargilastirmah olarak Sirket’in yil i¢indeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirliigi ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuglar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Finansal Rasyolar 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2022
Cari Oran (Donen varliklar/kisa vadeli borglar) (%) 228% 880%
Toplam Borglar /Varliklar (%) 17% 14%
Net Isletme Sermayesi 5.949.783 28.143.232
Aktif Karlihigi (Net kar/ aktif toplamt) (%) (19%) (27%)
Ozkaynak Karlilig1 (Net kar/ 6zkaynaklar toplami) (%) (23%) (31%)
Briit Kar Marj1 (%) 25% 13%
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) (39.399%) (94.939%)
Net Kar Marji (%) (38.263%) (146.271%)
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5.c. Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sermaye karsihigi 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli bilangolarda 6zkaynak i¢inde yer alip borg batik olma
durumu yoktur.

5.d. Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢cin ahnmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket’in finansal yapist yakindan takip edilmekte ve diizenli olarak iist yonetime ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

5.e. Kar pay: dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kdrin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Kéar Dagitim Politikasi

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel
kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket esas szlesmesi hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri
alinmaz. Ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verilebilir.
Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.a. Varsa Sirket’in ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Yoktur.

6.b. Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Sirket’imizin riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi bulunmamaktadir.

6.c.  Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, borg/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler

Y oktur.
7. Diger Hususlar

7.a.  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki ozel Gnem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar

Yoktur.
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7.b.  Bilango tarihinden sonraki olaylar:

30 Aralik 2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu’nda, Sirket’in 2025 yili igerisinde 6zkaynak
yiikiimliiliigiinii yerine getirebilmesi amaci ile enflasyonist ve degisken piyasa kosullari da dikkate
alinarak 80.000.000TL tutarina kadar sermaye artigi yapilmasina, ilk olarak 15.000.000TL tutarindaki
sermaye avansinin ortaklik oranina gore 6denmesine ve Sirket tarafindan yapilacak olan ilk Genel
Kurul'da 6denen tutarda sermaye artisi yapilarak Ticaret Sicilde tescil ve ilan edilmesine dair karar
alinmuigtir.

7.e. Ilave bilgiler

Yoktur.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlhig: tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yoénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili Sirket’in ySnetim
kurulu baskani tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

12 Subat 2025
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